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KOMITET REGIONOW

— Jest zdania, ze panstwa czlonkowskie potrzebuja wspomnianej strategii jako istotnej podstawy do
opracowania wlasnych strategicznych planéw rozwoju na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktore oddziatuja w znaczacy sposob zaréwno na wladze lokalne i regionalne, jak i na duze
przedsigbiorstwa oraz MSP.

— Podkresla fakt, ze wladze lokalne i regionalne we wszystkich panstwach cztonkowskich UE s3 jednym
z wazniejszych pracodawcéw i dlatego sa predestynowane do dawania przykladu we wszelkich inicja-
tywach w zakresie BHP. Z tego wzgledu Komisja Europejska, realizujac opracowanga strategie, powinna
zwrdci¢ szczegblna uwage na wladze lokalne i regionalne.

— Podziela zdanie Komisji, ze panstwa czlonkowskie w strategii lizboniskiej przyznaly, iz zagwaranto-
wanie jako$ci w miejscu pracy i wydajnosci moze wnie$¢ istotny wklad w promowanie wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. W istocie brak skutecznej ochrony zapewniajacej bezpieczefistwo i
higieng pracy moze prowadzi¢ do absencji, na skutek wypadkow przy pracy i choréb zawodowych, a
nawet do trwalej niezdolnosci do pracy. Kwestia ta jest nie tylko tragedia dla oséb, ktérych dotyka,
lecz takze ma bardzo niekorzystny wplyw na gospodarke. Ogromne koszty ekonomiczne zwigzane z
problemami w zakresie BHP hamujg wzrost gospodarczy i majg negatywne skutki dla konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw w UE.

— Uwaza, ze Wspdlnota i panstwa czlonkowskie potrzebuja pilnie najnowszych, rzetelnych danych
statystycznych, jak roéwniez systemu gromadzenia i przetwarzania danych, ktéry dostarczaé bedzie
przejrzystego obrazu sytuacji w zakresie wypadkow przy pracy i choréb zawodowych. Z tego wzgledu
zaleca rozpoczecie pracy nad harmonizacja statystyk dotyczacych wypadkéw przy pracy i chordb

zawodowych w Unii Europejskiej.
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Uwagi ogélne

1. Przyjmuje z zadowoleniem inicjatywe Komisji Europejskiej
dotyczacy dalszych wysitkéw na rzecz poprawy jakosci w pracy
i podniesienia wydajnosci oraz opracowania wspélnotowej stra-
tegii na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy na lata
2007-2012. Inicjatywa ta ma na celu zmniejszenie do 2012 r. o
25 % liczby wypadkéw przy pracy w UE-27 poprzez poprawe
ochrony zdrowia i bezpieczefistwa pracownikéw. Byloby to
réwnoczesnie istotnym wkladem w pomyslng realizacje strategii
na rzecz wzrostu i zatrudnienia.

2. Jest zdania, ze panstwa cztonkowskie potrzebuja wspom-
nianej strategii jako istotnej podstawy do opracowania wlasnych
strategicznych planéw rozwoju na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa i higieny pracy, ktére oddzialuja w znaczacy sposéb
zaréwno na wladze lokalne i regionalne, jak i na duze przedsie-
biorstwa oraz MSP.

3. Podkresla fakt, ze wladze lokalne i regionalne we wszyst-
kich panstwach czlonkowskich sa znaczacym pracodawcy i
dlatego sa predestynowane do dawania przykladu we wszelkich
inicjatywach w zakresie BHP. Z tego wzgledu Komisja Euro-
pejska, realizujac opracowana strategie, powinna zwréci¢ szcze-
g6lng uwage na wladze lokalne i regionalne.

4. Podziela zdanie Komisji, ze paristwa czlonkowskie w stra-
tegii lizboniskiej przyznaly, iz zagwarantowanie jakosci w
miejscu pracy 1 wydajnosci moze wnie$¢ istotny wklad
w promowanie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. W istocie
brak skutecznej ochrony zapewniajacej bezpieczenstwo i higieng
pracy moze prowadzi¢ do absencji, na skutek wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych, a nawet do trwalej niezdolnosci
do pracy. Kwestia ta jest nie tylko tragedig dla osdb, ktérych
dotyka, lecz takze ma bardzo niekorzystny wplyw na gospo-
darke. Ogromne koszty ekonomiczne zwigzane z problemami
w zakresie BHP hamuja wzrost gospodarczy i majg negatywne
skutki dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw w UE.

5. Wzywa Komisje do polaczenia synergii politycznych
miedzy poszczegdlnymi instytucjami UE, pafistwami czlonkow-
skimi oraz przede wszystkim wiladzami lokalnymi i regional-
nymi w perspektywie bezpieczenistwa i higieny pracy.

6. Uwaza, ze Wspdlnota i panistwa cztonkowskie potrzebuja
pilnie najnowszych, rzetelnych danych statystycznych, jak

réwniez systemu gromadzenia i przetwarzania danych, ktory
dostarczaé bedzie przejrzystego obrazu sytuacji w zakresie
wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych. Z tego wzgledu
zaleca rozpoczecie pracy nad harmonizacja statystyk dotycza-
cych wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w Unii Euro-
pejskiej.

7. Uwaza, ze panstwa czlonkowskie musza dysponowal
krajowa strategia na rzecz bezpiecznego S$rodowiska pracy,
opartg na strategii Komisji, obejmujaca zagadnienia zatrudnienia
oraz stosunkow i warunkéw pracy.

8.  Sadzi, ze panstwa czlonkowskie potrzebuja sprawnego
systemu ubezpieczenn w zakresie wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych. Stanowiloby to zachete z jednej strony do zwigk-
szania bezpieczefistwa w miejscu pracy, a z drugiej — do rejes-
trowania wszystkich wypadkéw przy pracy oraz przypadkéw
choréb zawodowych.

9.  Podkresla, ze w ramach zarzadzania ryzykiem nalezy
poswieci¢ odpowiednig uwage Srodkom prewencyjnym, ktére
nie powinny by¢ traktowane jako element kontroli. Zarzadzanie
ryzykiem obejmuje zaréwno S§rodki o charakterze prewen-
cyjnym (proaktywne zarzadzanie ryzykiem), jak i strategie
,gaszenia pozar6w” (reaktywne zarzadzanie ryzykiem), a oba te
podejscia musza by¢ jednakowo wazne.

10.  Przyjmuje do wiadomosci stwierdzenie Komisji, ze
chodzi tutaj o strategig na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy
na lata 2007-2012. Z tego wzgledu nalezy uznad, ze komunikat
bedacy przedmiotem niniejszej opinii jest dokumentem strate-
gicznym.

Opracowanie strategicznego planu rozwoju

11.  Przyjmuje z zadowoleniem fakt, Ze opracowywanie stra-
tegicznego planu rozwoju (strategii) przebiega zgodnie z przepi-
sami prawa wspolnotowego.

12.  Zwraca uwage na dysonans w punkcie 5 pomiedzy
podpunktem dotyczacym profilaktycznej kontroli medycznej
(poprzez okreSlone procedury) a podpunktem dotyczacym
reagowania na zmiany spoleczne i demograficzne (aspekty
pokoleniowe). Ponadto w podpunkcie dotyczacym rehabilitacji
pracownikow postuzono si¢ bardzo starymi danymi (z 1999 r.),
ktore raczej z malym prawdopodobiefistwem moga mie¢ zasto-
sowanie do strategii obejmujacej okres do 2012 r. Nalezaloby
przynajmniej przyja¢ za podstawe strategie na lata 2002-2006.
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Misja, wizja i wartosci

13.  Wyraza swoje zdziwienie, ze z dokumentu strategii nie
wynika jasno, na czym polega jej zadanie oraz jaka wizja jej
przy$wieca. W rezultacie w strategii nie sposéb dostrzec ani
wspolnego podejscia, ani celu ukierunkowanego dzialania
Wspdlnoty. Ponadto nie wiadomo dokladnie, na czym polega
cel, jakie dzialania nalezy podjac i dla kogo, ani tez czemu ma
stuzy¢ rozwigzanie tego problemu.

14.  Uwaza, iz istotne jest, by wskazal wspdlne wartosci
panstw czlonkowskich, ktére bedg stanowi¢ podstawe wspdl-
nego dzialania i realizacji celow.

Zrédta strategicznego planu rozwoju

15.  Odnotowuje, ze w przedstawionym dokumencie
stwierdza sig, iz strategiczny plan rozwoju ma dotyczy¢ lat
2007-2012. W ten sposéb dokument wskazuje horyzont
czasowy realizacji celéw i Srodkéw przewidzianych w planie
rozwoju, ale nie przedstawia ani harmonogramu, ani konkret-
nych zwigzanych z nim celéw.

16.  Zwraca uwage na fakt, ze nalezaloby wskazad, jak czesto
i w jakim zakresie kreslone obecnie plany maja by¢ rewidowane
(pozostawione bez rewizji przykladowo na trzy lata moga staé
si¢ nieaktualne).

17.  Wyraza zadowolenie z duzego udzialu panstw cztonkow-
skich w opracowaniu strategicznych planéw rozwoju. Niemniej
zaluje, ze nie ulatwiono samorzadom lokalnym i regionalnym
uczestniczenia w ich opracowaniu, mimo Ze jest to proces, w
ktérym wazny jest bliski kontakt z obywatelami. Pod tym
wzgledem samorzady lokalne i regionalne sa nie tylko praco-
dawcami, ale réwniez mogg by¢ podmiotami odpowiedzialnymi
za wdraZanie tej polityki.

18. Opowiada si¢ za zagwarantowaniem kontynuacji
kierunkéw  strategicznych nakreSlonych we wspdlnotowej
strategii na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy na lata
2002-2006.

19.  Docenia osiagniecie poprzedniej strategii polegajace na
uwrazliwieniu opinii publicznej na znaczenie bezpieczenstwa i
higieny pracy jako elementéw integrujacych zarzadzania jakoscia
oraz czynnikéw decydujacych o wydajnosci i konkurencyjnosci.

20. Wyraza swoje zdziwienie, Ze w przedstawionej strategii
ani nie wspomina si¢ o zarzadzaniu jakoscig w zakresie bezpie-
czefistwa i higieny pracy, ani w ogéle nie porusza si¢ kwestii
zarzadzania jakoscia.

21.  Przyznaje, ze liczne przedsigbiorstwa w panstwach czton-
kowskich UE, w tym réwniez wiodgce koncerny europejskie,
opierajg swoja dzialalno§¢ na systemie zarzadzania jakoscig
EFQM (European Foundation for Quality Management), ktérego
istnienie nalezy u$wiadomi¢ wszystkim panstwom czlonkow-
skim. Chodzi tutaj o model skutecznej strategii, ktéry zasto-
sowa mozna takze w dziedzinie BHP.

22.  Wzywa panstwa czlonkowskie do przestrzegania najwaz-
niejszych zasad systemu zarzadzania jakoSciag EFQM, takich jak
koncentracja na wynikach, nastawienie na potrzeby klienta,
zgodno$¢ miedzy przywédztwem i celami, zarzadzanie poprzez
procedury i fakty, rozwéj i zaangazowanie pracownikéw, rozwoj
partnerskiej wsp6lpracy i odpowiedzialno§¢ spoleczna przedsie-
biorstw. W ten sposob mozna wesprze¢ dzialania w zakresie
bezpieczefistwa i higieny pracy oraz zwigkszy¢ harmonizacje
ram prawnych w tej dziedzinie. Jednocze$nie panstwa czlon-
kowskie powinny postara¢ si¢ zrozumie¢ oczekiwania poszcze-
gblnych grup intereséw w spoleczenstwie oraz wilasciwie na nie
odpowiedzie(.

Ocena obecnej sytuacji

23.  Uwaza, ze do oceny obecnej sytuacji potrzeba danych
statystycznych odnoszacych si¢ do poszczegdlnych panstw
czlonkowskich lub ogdlnych danych dotyczacych Unii Europej-
skiej jako calosci, i to w ujeciu czasowym, tak aby mozna bylo
okresli¢ tendengje.

24.  Podkresla, ze ocena obecnej sytuacji powinna obejmowacé
analize dostepnych wynikéw w podziale wedlug obszaréw, jak
réwniez analize aktualnych probleméw, mozliwosci i zagrozen.

25.  Stwierdza, ze zagrozenia i ryzyko staly sie z natury
bardziej zlozone i wzajemnie zalezne. Z tego wzgledu nalezy
koniecznie oszacowal potencjalne zagrozenia poprzez doko-
nanie analizy ryzyka oraz opracowal metody zarzadzania ryzy-
kiem z uwzglednieniem jego réznych rodzajéw. Ogromne
znaczenie w tym wypadku ma krytyczne spojrzenie na obecng
sytuacje, gdyz tylko wowczas mozliwe jest wyznaczenie realis-
tycznych celow.

26.  Jest zdania, ze dla realistycznego oszacowania wyobrazal-
nych szkéd wynikajacych z potencjalnych zagrozefi ogromne
znaczenie ma nie tylko u§wiadomienie sobie Zrédel zagrozen i
ich lacznych skutkéw, lecz takze ustalenie kryteridw oceny
owych szkéd. Dokonujgc oceny szkdd, nalezy rozrézniaé tech-
niczne, psychologiczne, socjologiczne, kulturalne i gospodarcze
aspekty zagrozen.

27.  Podkresla, ze panstwa czlonkowskie powinny okresli¢
dokladnie sposéb zbierania i zestawiania informacji, odpowie-
dzialne za to podmioty oraz procedury, jakie nalezy stosowac.
Czesto kwestii tej nie reguluja przepisy deklaratywne, jednak
bez teoretycznej i praktycznej podstawy, ktéra bylaby zrozu-
miala dla wszystkich, nie mozna oczekiwal pozytywnych

wynikow.

28. Uwaza, iz pafstwa czlonkowskie potrzebuja pilnie
solidnej podstawy metodologicznej w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem, ktérg nalezy ponadto opracowaé zgodnie z zasadami

naukowymi.

29.  Stwierdza, Ze istnieje potrzeba ciaglego obserwowania
zmian w zakresie warunkéw i czynnikéw ryzyka, co pozwoli
Sledzi¢ na biezaco rozwdj wypadkéw oraz stwierdzi¢ ewen-
tualne pojawienie si¢ nowych czynnikéw ryzyka.
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30.  Sadzi, ze strategia powinna bardziej szczegétowo poru-
sza¢ zagadnienie choréb zawodowych. Okreslajac kryteria
podziatu chordéb zawodowych, nalezy przyja¢ odpowiednio elas-
tyczne i jasne podejicie, tak aby umozliwi¢ ich klasyfikacje z
uwzglednieniem przyczyn powstawania.

31.  Uwaza, ze istotne jest, by nie utrudnia¢ diagnozowania
choréb zawodowych w panstwach czlonkowskich oraz aby
wyplaty odszkodowari przebiegaly w mozliwie niezbiurokraty-
zowany sposéb.

32. Uwaza za niezbedne zapewnienie funkcjonalnego
systemu prawno-administracyjnego, ktéry gwarantowaé bedzie
rejestracje kazdego wypadku przy pracy i kazdej choroby zawo-
dowej, co nie powinno jednak stanowi¢ nadmiernego obcigZenia
szczeg6lnie dla MSP.

33.  Opowiada si¢ za dokladnym rejestrowaniem wypadkéw i
choréb zawodowych oraz za opracowaniem strategicznych
planéw dzialania na rzecz poprawy bezpieczefistwa w miejscu
pracy we wszystkich panstwach cztonkowskich. Srodki te nie
powinny stanowi¢ nadmiernego obcigzenia dla MSP.

34.  Uznaje, ze zasadnicze znaczenie ma kontrolowanie w
panstwach czlonkowskich wypelniania wymogéw i przestrze-
gania przepiséw dotyczacych srodowiska pracy, tak aby wykry¢
wszelkie niedoskonalosci i zapobiegal zagrozeniom.

35.  Potwierdza, ze niedoskonalo$ci w zakresie organizacji
bezpieczenstwa pracy naleza do najwazniejszych przyczyn
wypadkéw przy pracy oraz choréb zawodowych. Kazde utra-
cone zycie ludzkie i kazdy dzien choroby oznacza dla kazdego
panstwa czlonkowskiego, dla kazdego samorzadu lokalnego
i regionalnego, dla wszystkich firm i MSP istotne straty —
wielokrotnie wigksze jednak sg catkowite koszty dla spoleczeri-
stwa.

36.  Odczuwa brak wyraznego wskazania, Ze istnienie zdro-
wych czy sprzyjajacych zachowaniu zdrowia warunkéw w
miejscu pracy i w spoleczefistwie prowadzi do rozwoju zdro-
wych wzorcéw zachowan.

37.  Pragnalby, aby opracowujac wspdlne podejicie strate-
giczne w organizacjach réznych panstw czlonkowskich i starajac
si¢ uzyska¢ obiektywne, adekwatne i poréwnywalne wyniki,
stosowano klasyczne, ogélnie uznane metody analizy jak na
przyktad: SWOT, PEST, GAP, FFA czy CAF.

Strategiczne cele

38.  Przyjmuje z zadowoleniem propozycje Komisji, zgodnie
z ktorg gléwnym celem wspélnotowej strategii pozostaé ma
stale, trwale i rownomierne zmniejszanie liczby wypadkéw przy
pracy w latach 2007-2012, oraz zgadza si¢ z oceng Komisji, ze
ogdlnym celem UE-27 we wskazanym okresie powinno by¢
obnizenie liczby wypadkéw przy pracy i przypadkéw chordb
zawodowych o 25 %, nawet jezeli taki cel moze si¢ wydawal
chwytem reklamowym.

39.  Stwierdza, Ze strategiczne cele wigza¢ si¢ muszg z jasnym
przestaniem. Trzeba wyraznie wskazaé, dokad ostatecznie zmie-
rzamy, tzn. co nalezy osiggna¢ i w jakim terminie.

40.  Zwraca uwage, ze cel strategiczny musi spelniaé tzw.
wymogi SMART, tj. musi by¢ konkretny (specific), mierzalny
(measurable), uzgodniony (agreed), realistyczny (realistic)
i okreslony w czasie (timed). Cechy te zapewniajg jasne okres-
lenie i wymierno$¢ zadafi, z czego wynika zalozenie wspdlnego
ustalenia skal pomiarowych.

41.  Zwraca uwage, ze cel strategiczny musi odpowiadaé
wymaganiom, co oznacza, ze cele musza wigzaé si¢ z okres-
lonym harmonogramem, tak aby mozna bylo kontrolowa¢ i
mierzy¢ ich realizacje. To prowadzi nas z kolei do koncepgji
celéw krotko- i dlugoterminowych, przez co staje si¢ jasne, iz
cel gtéwny nalezy podzieli¢ na mniejsze cele posrednie, dzigki
czemu mozna bedzie dokladniej mierzy¢ postepy, kontrolowaé
realizacje i kierowa¢ nig.

42.  Uwaza, ze nalezy pilnie ustali¢ system wskaznikéw dla
panistw czlonkowskich, ktéry stanowi¢ bedzie podstawe do
oceny sytuacji wyjsciowej i docelowej, jak réwniez efektywnosci
podejmowanych Srodkéw. Wskazniki te powinny cechowad sie
przede wszystkim istotnoScia, konkretnoscia, wymiernoscia,
solidnoscig i efektywnoscig naktadow.

Srodki zmierzajgce do realizacji celow

43.  Przyjmuje z zadowoleniem fakt, Ze poprzez zastosowanie
obowigzujacych przepiséw Komisja wspiera MSP oraz pragnie
dostosowania ram prawnych do tendencji na rynku pracy i ich
uproszczenia przede wszystkim z mysla o MSP.

44.  Podkresla, ze nalezy okresli¢ instrumenty dla Srodkéw
przedstawionych w strategicznym planie rozwoju. Nalezy przez
to rozumie¢ programy, gléwne projekty, inwestycje strategiczne
czy tez inne wicksze, szerzej zakrojone obszary dzialania, jak na
przyklad zadania rutynowe, ktére stuzylyby realizacji postawio-
nych celéw.

45.  Pragnie zauwazy¢, ze w poréwnaniu z innymi zagadnie-
niami poruszana w punkcie czwartym kwestia stworzenia ram
prawnych zostala oméwiona zbyt szczegblowo. Rbzne aspekty
zycia spolecznego nalezy systematycznie analizowal na przy-
klad w oparciu o zasade PESTLE (Political, Economic, Social,
Technical, Legal, Environmental). Rozwazania nalezy prowadzié
nie tylko w ogélnych ramach wspdlnotowych, lecz takze w
kontekscie poszczegdlnych panstw cztonkowskich oraz powinny
one obejmowal obszar polityki, gospodarke, kwestie spoleczne,
zagadnienia technologiczne, prawo i ochrong¢ pracownikéw.

46.  Opowiada si¢ za wspieraniem tworzenia zakladowych
programéw promogji zdrowia w przedsigbiorstwach.

Ramy finansowe i harmonogram

47.  Przypomina, ze do nieodlacznych elementéw dokumentu
strategicznego naleza ramy finansowe i harmonogram obejmu-
jace oszacowanie catkowitych kosztéw planu rozwojowego oraz
ich podzial na poszczegdlne lata i inne okresy.
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48.  Uwaza za pozadane, by punkt po$wiecony planowaniu i
wdrazaniu rozwigzan majgcych na celu zmniejszanie zagrozen
dla bezpieczefistwa i higieny pracy przewidywatl przedstawianie
jednolitych dokumentéw dotyczacych ram finansowych i
harmonogramu, tak aby zapewni¢ poréwnywalno$¢ danych
pochodzacych z paristw cztonkowskich i umozliwi¢ ich analizo-
wanie w kontekscie catej Wspdlnoty.

Struktura zarzgdzania

49.  Stwierdza, ze struktura zarzadzania BHP obejmuje: opis
koniecznych proceséw koordynujacych w odniesieniu do opra-
cowywania, uzupelniania, realizacji i oceny planéw rozwoju, a
nastepnie sprawozdawczo$ci w tym zakresie. Nalezy przy tym
wskaza¢, jak zorganizowana jest wspélpraca, podzial pracy i
procedury przekazywania informacji zwrotnych miedzy zaanga-
Zowanymi stronami.

50.  Stwierdza, ze opis struktury zarzadzania BHP jest
niezbedny w celu osiagnigcia porozumienia w sprawie koordy-
nacji, administracji i innych istotnych aspektéw planu rozwojo-
wego dla danego obszaru, jak réwniez celem informowania
innych zainteresowanych stron.

51. Zwraca uwage na obowigzujgce na calym S$wiecie
wytyczne  Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczace
systeméw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (MOP),
ktére zostaly opracowane na prosb¢ Miedzynarodowej Organi-
zacji Normalizacyjnej (ISO) ze wzgledu na odrzucenie miedzy-
narodowej normalizacji systeméw zarzadzania BHP i ktore
powinny by¢ i czg$ciowo juz s3 wdrazane na szczeblu krajowym
przez poszczeg6lne panstwa. Wytyczne te s3 odzwierciedleniem
warto$ci i instrumentéw MOP w odniesieniu do systeméw
zarzgdzania BHP pracownikéw oraz ustanawiajg podstawowe
wymagania dla systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higieng
pracy, ktéry ma prowadzi¢ do trwalej poprawy w tej dziedzinie.

52.  Stwierdza, ze wspomniane podstawy metodologiczne
przedstawione sa w nastepujacym dokumencie:

— Guidelines on Occupational, Safety and Health management
systems, ILO-OSH 2001.

53.  Stwierdza, ze trwale dzialajacy system zarzadzania BHP
prowadzacy do stalej poprawy BHP w miejscu pracy powinien
obejmowaé nastepujace gléwne elementy:

— polityka bezpieczenistwa i higieny,
— organizacja,
— planowanie i wdrazanie,

— ocena,
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— dzialania naprawcze.

Wdrazanie oraz sprawozdawczos¢ dotyczgca wykonania, uzupelniania i
zamknigcia strategicznego planu rozwoju

54.  Odnotowuje, ze punkt dotyczacy struktury strategicz-
nego planu rozwoju odzwierciedla $rodki i cele do osiggniecia w
trakcie realizacji planu dzialan, a takze szereg wyjasnien w tym
zakresie. Plan dzialan i plan rozwoju muszg by¢ poréwnywalne
oraz mie¢ wzajemnie dostosowang strukture.

55.  Zaleca przedstawienie planu dzialan w formie tabeli,
ktéra okreslalaby dla kazdej podgrupy cele, wskazniki i $rodki,
jakie nalezy podja¢ do ich realizacji, jak réwniez czynnosci,
ktére maja by¢ wykonane wraz z realizatorami, podmiotami
finansujgcymi, a takze Zrédlami i instrumentami finansowania.

56.  Stwierdza, ze nalezy przewidzie¢ rozwigzania uzupelnia-
jace na wypadek, gdyby w trakcie realizacji strategicznego planu
rozwoju pojawila si¢ potrzeba zmiany ustalonych celéw
i $rodkéw lub wprowadzenia nowych celéw i srodkéw. Podej-
mujac decyzje o uzupelnieniu planu lub zakonczeniu jego reali-
zacji, nalezy uwzglednia¢ przede wszystkim stosownos¢ ustalo-
nych celéw, skuteczno$é zastosowanych s$rodkéw, jak réwniez
zaplanowane lub wprowadzone zmiany w zakresie finansowania
i obszaréw dziatania.

Ocena realizacji strategicznego planu rozwoju

57.  Odnotowuje, ze z chwilg osiagniecia postawionych cel6w,
na koniec okresu, ktérego dotyczy strategiczny plan rozwoju
lub po jego pomyslnym wykonaniu, sporzadza si¢ sprawozdanie
koncowe.

58.  Zwraca uwagg, ze w punkcie dotyczacym okresu przygo-
towania sprawozdan przez pafistwa czlonkowskie nalezy
koniecznie podkreslic:

— parametry wskaZnikéw odnoszacych sie do celéw strategicz-
nych, tzn. na ile zblizono si¢ do realizacji celéw,

— bezposrednie efekty podjetych Srodkéw,

— przeglad instrumentéw zastosowanych przy realizacji planu
rozwoju, wraz z odpowiednimi wyja$nieniami,

— planowane lub wprowadzone zmiany dotyczace obszaru
dzialania.

Sprawozdanie z wykonania strategicznego planu rozwoju musi
odpowiada¢ pod wzgledem ukfadu i struktury zaréwno planowi
rozwoju, jak i planowi dzialan.

Przewodniczgcy
Komitetu Regionéw
Michel DELEBARRE



